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Abstract 
Retirement is an inevitable period for any salaried. Retirement is a period of one's life after 30 or 

40 years of hard and professional work. And since retirement is related to the mid-to-high age 

range of human beings. Therefore, special programs should be designed for the retired person as 

an elderly person. Programs that suit his age and body and are targeted for leisure and 

unemployment. The retiree, like any social person, has two components as concerns for life: 

o Has personal, family and social needs and wants 

o There are many socio-organizational challenges and factors facing him 

In fact, her needs and desires are essential to a better life, and the challenges in the community and 

organization concerned are her concerns and stress. Just every retiree, like any human being, is 

concerned about meeting his or her own needs, on the other he expects the government and his 

workplace organization to remove the barriers in front of him. 

This space and the creation of optimal conditions for every social person, as well as retirees in the 

public and private sectors, require the building of a large management process at the top of each 

country's political system. A system based on the principles of principled management. The 

management system in every country strives to properly regulate the quality of people's lives with 

some form of thoughtful and creative social engineering. The retired person, as a human element 

in society, also expects his life to be provided in such a way that retirement is not a difficult and 

hardship time for him. Rather, with the retiree's adaptation to retirement, this period will be a time 

for re-creativity. Because after a long period of work, he now needs respect and attention. He hopes 

not to become an abandoned and useless person and play a valuable and effective role as a valuable 

element in society. This more beneficial role can be based on his experiences and learning.  Such 

have we been successful in documenting the experiences and learning of retirees in Iran? And what 

are the strategies for reforming Iran's retirement community? 
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 چکیده
ای از عمر آدمی است که ستگی دورهبازنش. است برای هر شاغل حقوق بگیر بازنشستگی یک دوره اجتناب ناپذیر

و از آن جهت که بازنشستگی مربوط به طیف میان افتد. اتفاق می ایو حرفه کار طاقت فرساسال  40تا  30بعد از 

های برنامهکه برای فرد بازنشسته به عنوان یک فرد کهنسال و فرتوت جسمی، . لذا لازم است باشدسال به بالا می

 مند باشند.برای اوقات فراغت و بیکاری او هدفو  باشند هایی که مطابق با سن و جسم اوبرنامه منظور نمود. ویژه

  :مواجه است زندگیعرصه های به عنوان دغدغه مولفهبا دو  فرد بازنشسته همانند هر انسان اجتماعی

o خانوادگی و اجتماعی مربوط به خویش را دارد -او نیازها و مطالبات شخصی 

o قرار دارندوی برابر ادی در زیسازمانی  -نده اجتماعیها و عوامل نگران کنچالش 

 ی موجود در جامعه و سازمان ذیربطهاهستند و چالش برای زندگی بهتر یهای او الزاماتبه واقع نیازها و خواسته

مانند یک فرد هر فرد بازنشسته همانطور که ب باشند.یی هستند که موجب نگرانی و استرس او میهانیز دغدغه

حاکمیت دولتی و سازمان در بعدی دیگر توقع دارد که فردی خویش را دارد. رفع حوایج دغدغه  در جامعهانسانی 

  بردارند.بازدارنده زیست مطلوب را از جلوی پای او  عوامل محل کارش،

های دولتی و خصوصی، در بخشد اجتماعی و همچنین بازنشستگان و ایجاد شرایط بهینه برای هر فراین فضا 

های نظامی که مبتنی بر انگاره مستلزم برسازی یک کلان فراگرد مدیریتی در راس نظام سیاسی هر کشور است.

مدبرانه و خلاقانه نوعی مهندسی اجتماعی با دارد تا سعی  هر کشوردر  نظام مدیریت اصولی و وزین باشد. مدیریت

، توقع دارد در جامعه نیز به عنوان یک عنصر انسانی فرد بازنشسته .دهدبه درستی سامان  راکیفیت زندگی مردم 

با سازگاری فرد بلکه  ت نباشد.مرارتا زمینه زندگی او بصورتی فراهم گردد که دوران بازنشستگی دوره مذلت و 

و  طولانی کار پس از یک دوره زیرا آفرینی مجدد باشد.افتخار ای برایعرصهاین دوران بازنشسته بر بازنشستگی، 

به عنوان و  فایده تبدیل نگرددبیرهاشده و ع دارد که به فردی او توق ، او اکنون به احترام و توجه نیاز دارد.فعالیت

تواند مبتنی بر تجارب و این نقش سودمند بیشتر می شایان و موثر بجا گذارد.نقشی در جامعه،  عنصری ارزشمند

و به  م؟یاموفق بوده رانیبازنشستگان در ا یهاو آموخته اتیتجرب یسازدر مستند ایآ پس .های او باشدآموخته

  ؟باشندایران چه میبازنشستگی راهکردهای اصلاح جامعه  راستی

 

 «سازگاری با بازنشستگی، رضایت بازنشستگانهای بازنشستگان، بازنشستگی، دغدغهتعریف  واژگان کلیدی:»   
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 مقدمه
بیش از دویست  مدت طولانی پیشینهخود با شکل امروزین آدمی دانشمندان حوزه انسان شناسی،  بنابر نظرهرچند 

پارینه سنگی و حتی تا دوران کلان مبتنی بر زیست بربری بوده و تاریخ اعظم هزار سال بر روی زمین دارد. اما 

در این میان . گذشتمی وحوش شکارهمجواری درندگان و با و  غارهادر دشت و صحرا و بشر زندگی  ،میان سنگی

یوانات کشاورزی و اهلی نمودن حیا همان دوران  فلزپسابه دوران  بشر زندگی شیوهو اساسی  کیفی دگرش

م چیزخانم . شکل گرفت و فناوری ساخت تجهیزات توسعه روستایی نشینی یامفهوم یکجاعصری که  گردد.میبر

پیش از  هزار سالتا یازده  ده برای بشریت را به یکجانشینیدوران  ورود هنر الگوسازی اجتماعی و آغاز 1آتاکومان

های دمشی و سازی، کوره، خانهسازیسفال ،برش سنگ با دستیابی به فناوریهای کهگشتی افرداند. متعلق می این

 ریسک رپُ بربریت از تحولی گرانسنگ ین گسست تاریخیا زد. کلانبه تاریخ  مهمگسستی ، تجهیزات و ابزارساخت 

از بزرگترین اجتماعی سازی سازه توسعه همزیستی مسالمت آمیز وشهرنشینی،  در این راستا بود.تمدن به سازه 

 . آیندبشمار می بسوی تمدن عظیمهای این دگرش ددستاور

 ییهاالگوآفرینش  ناوردگاهسیر به پیچیدگی بیشر و بیشتر،  نیز در تمدنهمانطور که تاریخ ایستایی ندارد، اما 

، نابودگری سرزمینی و کشتار همنوعجنگاوری و نیز  و بربریت نمادهای دفنکه با  ییهاالگو است. نزیستاز نوین 

عصری  بزنگاه تمدن .را به ارمغان آورد یو حرمت انسان آمیزبا مختصات اجتماع مسالمت نوین زندگی هاینمایه

ریزی و عرصه ارزشدر همین و  .بر دل تاریخ نشست انسان محوریرسید و  انسان جایگاه به آدمیکه است 

انقلاب صنعتی، با رخدادهای رنسانس اندیشه و  و زندگی انسانی اوج گرفت. گذاری بر انسان، شاهدیم کهحرمت

گذاری به برخاسته از حرمت به عنوان پدیده بازنشستگی که این شدو حوزه کار و شغل نیز دچار دگرش شد. 

  قرار گرفت. بشری بر قواعد زیست اجتماعی هنجار ارزشمند به منزله و انسانو اصالت منزلت 

تمند گام راهکارهای بازنشستگی رضایدر دو جهت شناخت هویت انسان بازنشسته و آنست تا  پیگیراین مقاله 

هویتی  کشاند.به تصویر  جوامعدر را  مبتکرو  هوشمند انسان و نهفته هویت خفتهدارد  بردارد. براین اساس درنظر

نتوانسته در  انسان هنوز این ،و مدرن شدن زندگی توسعه شهریعلیرغم  مانده و پنهانکه در بسیاری جوامع 

 ،های انسانخلاقیتخیلی از  هوشمندی و مکتوم ماندناین ناپیدایی  مدرنیته راه یابد. های زندگی بهبسیاری حوزه

در فقر فرهنگی  در خیلی جوامع نمایان نگردیده و انسان امروز انسان فکری و ی هویتیهاارزشبدان روی است که 

 گراید.به حضیض می زندگی ها فرهنگ  ، ولی در بسیاری سرزمینگرفتهتمدن اوج امروز اگر  وامانده شده است.

                                                             
-1  Cigdem Atakuman| Middle East Technical University, Ankara, Turkey 
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تواند شناسد و میفصل نمینقشی که  تواند نقشی بزرگتر از آنچه که امروز داراست، داشته باشد.درواقع انسان می 

انسان هوشمند فرایند زیست  همینران بازنشستگی نیز اکمل و انتهای ودشکوفا گردد. های زندگی در همه برهه

 راهکردهای ،و موانع زندگی پدرام فرد بازنشسته استعداد بازدارنده هایچالش با بیانتا  تلاش دارداین نوشته  است.

 نماید. را بیاناز درماندگی و استیصال  و برخاستن شکفتن

 تعریف بازنشستگی

نیز  از کار این خروجشود. خدمت از  انفصال شرایط واجداست که فرد شاغل  مفهومی در معنای کلی بازنشستگی

شخص  .دهدرخ می و فوت کارافتادگی همچنینغیرمترقبه و وضعیت  یاتقاعد  شرایط وقوعو  کهولت سن بااصولا 

مشمول بازماندگان  نیز و پس از مرگ مستحق دریافت مستمری استکه زنده است شخصاً  مادامیبازنشسته 

از سه  فرایندی خطی متشکل بازنشستگی این معنای لفظی و قانونی بازنشستگی است. شوند.دریافت مستمری می

شک از اثرات ناشایست طراحی گردد، بی خردمندانه و منطقی فرایندی که چنانچه د.باشولی مجزا می پیوسته دوره

  این سه دوره در ترتیب زیر قرار دارند.  .زندرقم میتهی بوده و روزگار خوشایندی را برای بازنشستگان 

 )پیشابازنشستگی(هنگامی که فرد پیشه شغلی دارد

در این دوره فرد شاغل  کند.می سیربنابر عللی به بازنشستگی  شاغل در این دوره هنوز بازنشستگی رخ نداده و فرد

 :گرددکه در هر حالت بازنشسته محسوب می ؛باشدمواجه می و فوت با انواع بازنشستگی یا کارافتادگی

  شرایط ایجاد و موعد بازنشستگی انضباطی، ؛صورت به سه از طرف سازمان: بازنشستگی اجباری 

 .دهدرخ می کارکردیتنگناهای یا ساختاری  -سیستمی و تحولات مانند تغییرات سازمانی -محیطی جدید

   :یابدبه صورت قبل از موعد است که بازنشستگی جریان می بازنشستگی اختیاری از طرف شاغل. 

  بلکه به  .نوع بازنشستگی اجباری یا اختیاری نیست این :یا فوت کارافتادگی دلایلبازنشستگی با

 هنگام کار)ناشی از کار( و یا بیماری سانحه در به علل در این حالت افتد.استناد حادثه قهری اتفاق می

 شود.کارافتاده یا فوت می شاغل فرداست که  )غیرناشی از کار(و سانحه خارج از محل کار مهلک

 )سیر به بازنشستگی(بازنشستگیهنگام انتقال از اشتغال به 

باشد که خیلی از مردم از انجام تغییر واهمه اصولا گذار یا تغییر همیشه با نگرانی همراه است. و به همین خاطر می

امر یک کند. گذار به بازنشستگی در زمان بازنشستگی نیز از همین اصل تبعیت مینامه گذار بر براین مبنادارند. 

شدت در استرس و نگرانی ، بروانی مهلک_ در یک بحران روحی  درگیر فرد شاغل است. هیت ویژحساسخطیر با 

حیه به فرد تزریق رویک تکنیک اثربخش برای  ،ارایه آیین نامه کارا و مطمئن است که وضعیتدر این . بردبسر می

 د.آیمیبازنشستگی بشمار  در دورهه زندگی ادامو ایجاد انگیزه برای 
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 )پسابازنشستگی(تا انتهای زندگی دوره بازنشستگی
 باشد. در این دوره شخصبگیر میحقوق فرد هر برایورود به بازنشستگی حساسترین بخش از چرخه بازنشستگی 

ها و عملیات سازمان ریزی قرار دارند و چشمان آنان به کیفیت برنامهبازنشسته و خانواده او در سیبل برنامه

 شانو حتی برای بازماندگان ده آنانو خانوا بازنشستگان ها باید برایواقع دولتشود. به بازنشستگی دوخته می

 درستریزی برنامهزمینه در داشته باشند. هم اثربخش عملی نظری و )همسر و فرزندان ناتوان و درمانده( آمادگی 

ها به شعار محدود اینکه برنامهگرایانه داشته باشند. یعنی های عمل، برنامهتاعرصه خدمو هم اینکه در  کنندعمل 

  جلب شود.دوران پسامرگ بازنشسته  بازماندگان در حتی و او و خانواده و اعتماد بازنشسته نشوند

فرایند ، رمز اندیشمندانهمدیریت  در چارچوببازنشستگان  مطالباتتوجه به انسانی و  رعایت اصولدرحقیقت 

 بلکه شروعی دوباره .بازنشستگی پایان عمر نیستدرک کنیم که  .شودتصور می به دوره جدید سیر بازنشستگی در

، به آن وضعیت نایل است که هر فرد انسانی در بزنگاهیبازنشستگی فراگردی از عمر  .باشدمیبرای ادامه زندگی 

 متمادیهای سالاست. قالبی که یک فرد پس از  قالبتغییر  ،در معنای مفهومیبازنشستگی  براین اساس شود.می

 ندگیدر وضعیت ز و تحولی از یک مرحله به مرحله دیگر اگر بازنشستگی را عبور ازو  گردد.به آن وارد می اشتغال

باشد.  زندگی کیفی در نباید کور و بی هدف و باشد. بلکه باید تحولی تحولاین که  نیم. ولی باید در نظر داشتداب

های را به ناوردگاه بازنشسته نگردد. یعنینگران و فرد از وضعیت جدید  تحولی که خوشایندی به همراه داشته باشد

بازنشستگی یک بنابراین باید گفت که  .و فرد با طیب خاطر با بازنشستگی انس گیرد استرس و دلهره وارد ننماید

  .(15شود)می ن انجامسازگاری است که طی زما یبلکه روند ای نیست.انتقال ساده و یک مرحله

زوال عقل و  بازنشستگی دوره افول جسم و ،مرسوم در جوامع و غیرکارشناسی دانیم که در نگاه عوامانهمی اما

به دانند و بازنشستگی را دروه قبل از مرگ و آماده شدن برای مرگ میبسیارند که  .گرددهوشمندی نامیده می

شوربختانه و  گردد.استرس شدید تلقی می هنگامه بازنشستگی دوره افسردگی وهمین جهت نزد خیلی از مردم 

به همین دلیل است که بسیار  شوند.ها در فرد انسان بازنشسته میخیلی از بیماریعامل و همین نظر،  همین تلقی

ریافت حکم بازنشستگی گرفتار انواع و اقسام بیماری جسمی و بمجرد د از بانشستگان ایپاره کنیممشاهده می

 ، بیخوابی، خستگی مفرط،گیریگوشهکم حوصلگی،  خودباختگی، پوچی، دلهره، نگرانی، عصبانیت، گردند.روانی می

بازنشستگی  جریاننتیجه  و پوچی بی هویتی و نهایتا افسردگی، خشونت رفتاری کوفتگی جسمی، انگیزگی،بی

 ذهن و فکر انسان انتها ندارد. موجودی فرای دیگر موجودات در هستی است.انسان ذاتا دانیم که اما می ند.باشمی

در بی نهایت  بکاود و بکاود و تواندتواند در قالب و چارچوب قرار نگیرد. انسان میانسان تنها موجودی است که می

 رسد که انسان به کام مرگ افتد. و این بی نهایت زمانی بسر می سیر کند.
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 پیشینه تاریخی بازنشستگی

ای برخوردار نبود اریخ از مناسبات و فعل و انفعالات پیچیدههای پیشاتبشر در گذشتهزندگی بیان شد، همانطور که 

 ما شاهد دگرگونی جهان به ،دوران پساتاریخاما با ورود به  .داشت سیار ساده و مبتدیب جریان و زندگی بشریت

در این دوران سراسر تغییر در طول تاریخ بشریت، شاهد تغییر  .شیوه زندگی متغیر گشت دوران جدیدی بودیم که

در دو سه صده  در همین راستاست که .نموداری از سلسله مراتبی صعودی نیز بودیمنیازهای بشری در در  تحولو 

در  کارگران و کارکنان شاغل در صنایع مختلففکر کمک به  ،توسعه صنعت و تولیدات صنعتیبه واسطه  اخیر

این درواقع  شکل گرفت.آلمان، انگلستان، فرانسه و ایالات متحده آمریکا  به ویژهاروپایی  پیشرفته کشورهای

های جنبشبلکه قه پایین جامعه باشند. های صنعتی در فکر طبصاحبان کارخانجات نبودند که به عنوان کارتل

وابط انسانی در قرن ش رترویج جنبسرآغاز به کمبود دستمزدها بود که  کارگری -کارگری و اعتراضات صنعتی

در این دوران اعتراضات کارگری و شرایط نفرت انگیز طبقه سوم جامعه اروپا، ترویج تفکر نجات  .نوزدهم گردید

در قرون نوزدهم و بیستم  و طبقه روشنفکر دانشگاهیاین بود که اندیشمندان  و طیف فقیر جامعه را کلید زد.

  نایع و کارخانجات بکار بردند.های زیادی را در سطح صپژوهش

صنعتی برای  -و صاحبان کارخانجات تولیدی ،مقام انسان به احترام با و روشنفکران اندیشمندان که بینیملذا می

 افزایش دستمزدها و تعیین مزایا را به بستر کارر، تولید بیشتکار کارگران و ایجاد شرایط  برداری بیشتر از قوهبهره

به حفظ اصالت انسان و تامین  اومانیستی اندیشمندان و روشنفکران اجتماعی، و شغل وارد نمودند. زیرا دیدگاه

دیدند که انگیزه کارگران بشدت کاهش و از طرف دیگر صاحبان صنایع می داشت.پیوند حقوق کارگران زحمتکش 

 ندارند.های گوناگون خانجات با آلایندگیارسخت و طاقت فرسا در محیط کیافته و کارگران رغبت زیادی به کار 

دیگر دستمزدهای اندک تامین کننده در آن وضعیت با افزایش صادرات به کشورهای خارجی و تغییر بستر زندگی، 

های شغل و مزایای امروزی در حوزهرفاه نسبی و و  گرفت.نیازهای مردمی نبود و باید تحولی شگرف صورت می

 .ندهستاندیشمندان و کارگران رنجور  جریان توفنده و آزادمنشانه همین حاصلا یقینبازنشستگی 

بهبود زندگی کارکنان با هدف  و م.1881نوامبر سال  در آلمان توسط بیسمارک صدراعظمابتدا بازنشستگی قانون 

به سرعت در این قانون و سپس (. 12)وضع شد که غالبا تمام زندگی خود را به زحمت گذرانده بودند بازنشسته

تدوین ای بود که قوانین شغلی برای کارکنان دولت نخستین مرحلهپسامشروطیت  . ایراننضج گرفتسایر کشورها 

ن قانون برای ورثه . در ایگردیدوضع  «قانون وظایف» در مجلس اول نخستین ش.01/02/1287تاریخ در . نمود

به تصویب و دیگر قوانین موضوعه قانون استخدام کشوری  .ش1301در سال  و وضع شدحقوق  کارکنان متوفی

  های شغل و کار و همچنین بازنشستگی بودند.. این قوانین شامل اموری در زمینهرسید
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 فرد بازنشسته  ینیازهاو  ، دغدغهچالش 

فرد بازنشسته این نبود محدویت برای  برای خیال و اندیشه آدمی متصور نیست. همانطور که هیچ مرز و انتهایی

انتهای فراگرد عمر ست که بازنشستگی آن این معادله بیانگر. پذیردقیدی را نمیاندیشه او هیچ صادق بوده و نیز 

آخرین دوره از اینکه بازنشستگی  ولو .آیداز زندگی برای هر فرد انسانی به حساب می و بازنشستگی بخشی نبوده

های بازنشستگی بمانند دیگر دوره پذیرفت براین مبنا باید .باشد بگیرشخص مستمری بخش زندگی و فعالیت

 تواند دوره درخشان و پرافتخاریمیحتی های مخصوص به خود را دارد. بخشی از زندگی که زندگی، ظرفیت

و  مملو از تجربیاتبازنشسته فردی است که ذهن او  برساند. زیراکه یمحسوب گردد و انسان را به اوج دیگر

دوران هیجان و مفاهیم احساسی را از سر قاعدتا فرد بازنشسته کهنه کاری است که  .اوست دوران کارهای آموخته

 پردازیو ایده اگر دوران جوانی یا پیشابازنشستگی را دوران هیجان و احساسات است.رسیده به پختگی و گذرانده 

 و دیدگاه واقع نگری عمل به منطق و خرد دورهدوره کهنسالی یا بازنشستگی  اصولا ولیفرض کنیم،  و خودسری

مجالی که درصورت برخورداری از اندیشه و نگرش پویا و کارامد، فرصتی مناسب را برای است.  و حقیقت جویی

همین تکامل اندیشه و نگاه موید آنست که فرد سالخورده با کوله باری پس کند. فراهم می )جامعه(فرد و پیرامون

روشنگری و های هدایت، برای حوزه هایی فراتر از نسل جوانپتانسیلاز ، ایحرفه های حین کارو آموخته از تجربه

 در چارچوب همان نشانه محبوس نبودن آدمیگفتار این  برخوردار است. آموزش )همان انتقال تجربه و دانش(

اما  .دهدقرار میها و تصمیمات مختلف انتخابو آزادی همراه بوده و ذهن را در برابر  رهایی ی که بافرایند است.

و رفع  تامین الزامات نکته مهمدو برای یک فرد بازنشسته مستلزم توجه به پراهمیت دستیابی به این مرتبه و مقام 

 ند.گردمیتوانمندسازی فرد بازنشسته شمارش  برای یاگراح دو تکانه و پایه انگیزشی ،مقوله این دو. هاستدغدغه

های بدیهی در دوره ها و چالشدفع نگرانی همچنینها و مطالبات و تامین و تدارک نیازمندیشامل که های مولفه

در دوره  «یل کننده و بازدارندههعوامل تس» در دو نقش مقولاتی که. ندباشمی و قبل از بازنشستگیبازنشستگی 

و کیش دچار عجز را بیگمان فرد بازنشسته  ،مورد توجه قرار نگیرنداین دو چنانچه  وند. یابتبلور میبازنشستگی 

برای باشند های ذیربط مکلف میها و سپس سازمانبراین مبناست که در درجه اول دولت ند.نمایشخصیت می

 .تعبیه نماینداستراتژیک و اثربخش های بازنشستگی، برنامهپساکارکنان خود تا دوران 

 و الزامات مطالبات ،نیازها
استراحت  هنگامدوران بازنشستگی را دوران جوانی را زمان کار و زحمت و ای، در گفتمانی توده مردمدانیم که می

 چنانچه زیرا ای درست باشد. اما قطعا حقیقت محض نیست.اگر این قضییه تا اندازهند. کنمیتصور و لذت 

 کار نباید تفریح و لذت داشت؟ هنگامبنامیم، پس یعنی در جوانی و هنگامه استراحت و لذت  را صرفا بازنشستگی
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بازنشستگی  دورانمختص لذت و تفریح  و خیلی واقعی و دقیق نبودهبدین روی مشخص است که معادله فوق 

فرد بازنشسته باید از تمامی مایحتاج الزامی در و باید در تمام زندگی رعایت گردد. بدینسان ضمن اینکه نیست 

بلکه باید در خصوص انگیزه زندگی و  تفریحات، مسافرت و . .  نباشد.زندگی برخوردار باشد و لنگ معیشت، 

درونی  رضایتاز مندی با بهرهبازنشسته  است که شخص در اینصورت زیراسودمندی او در زندگی نیز فکری کرد. 

 تواندو می آوردمیدست ب های شغلیو مهارت تجربیات انتقال دانش،برای لازم را  انگیزش خویش،زندگی  و لذت از

 برجای گذارد.  برای خود و جامعه یپیشین خود، بازدهی اثربخش و مطلوب تعالیمارب و براساس تج

الی و کهنسالی فردی است که همانند هر انسان از چند دوره کودکی، نوجوانی، جوانی، میانسدرواقع بازنشسته 

در چارچوب ابعاد فردی، که  نیازهایی دارد.نیازهای عمومی و خصوصی متعدد و معلومی و  باشدمی ربرخوردا

نمایند. میزندگی بیمه ادامه  نیازهایی که فرد بازنشسته را برای گردند.خانوادگی، مدنی و اجتماعی تعریف می

بازنشسته  اشتغالاگر از به این درک برسد که  وبصورتی که فرد بازنشسته در خرسندی کامل از زندگی قرار داشته 

   د.دگی شخصی و اجتماعی او ادامه دارکماکان زن شده، ولی

 ،مناسب مانند مسافرت و تفریح ، سرگرمیتامین برنامه برای اوقات فراغت، مناسب تامین معیشت امور شخصی:

وضعیت سلامت در ابعاد و چون  باشند.فرد بازنشسته میشخصی مطالبات  نمهمتری رضایت از زندگی و تندرستی

کند. یکی از اهداف مهم در سازگاری اجتماعی و اقتصادی در دوران بازنشستگی تغییر می مختلف جسمی، روانی،

 .(5با بازنشستگی، دستیابی به یک زندگی خوب و سلامتی خوب است)

انجام فضای  ،و شایسته ایمناجتماعی جایگاه دارا بودن ، اجتماعی و ارزش احتراماز برخورداری  امور عمومی:

 های اجتماعی فرد بازنشسته هستند. ترین خواستاز جمله بااهمیت ،سودمندیو احساس  مسئولیت اجتماعی

از این دو وجه برخورداری با به راستی این دو وجه در پیوند با هر فرد، بازخورهای مناسبی دربر خواهند داشت. 

احساس امنیت نموده و با کسب اعتماد از جامعه، قطعا برای جامعه خویش مفید در جامعه  کسهر که  است

. این تناسب در عکس آن نیز جاری است. یعنی اگر فردی احساس کند که جامعه برای او نیست و از گرددمی

برای افراد این معادله  گردد.باشد، بدون تردید او هم برای جامعه خود عنصر مطلوبی شمرده نمیجامعه منفعل می

از احساسات لطیفی برخوردار بوده بخاطر وضعیت خاص آنکه فرد بازنشسته  به ویژه باشد.بازنشسته هم مقرر می

دراصل رضایت خاطر برای  .گرداندایجاد میبرای او  ی و اطمینان خاطردلگرم، امعهاز ج اعتمادکسب و احساس 

رسد. در ضمن اینکه از منظر جسم و روان به صحت می کند.، در تمامی ابعاد اثربخشی مفید ایجاد میبازنشسته

 گذارد.می یموثر بوده و ضمنا بر جامعه نیز رد خوبی برجا رهبر خانواده برای فرزندان بعد دیگر به عنوان
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 هاو نگرانی ، دغدغهچالش
ها و فرض کنیم، چالشبرای فرد بازنشسته و ایجابی  ، اثباتیرا عوامل بایسته نیازها و مطالبات فرد بازنشسته اگر

باید از سر راه بازنشستگان  بازدارند هایمولفهبه عنوان  عواملی که شوند.محسوب می دفعیو  ها، عوامل سلبینینگرا

های یک فرد رانیها و نگچالش بدرستیولی  برداشته شوند و دوران کامیابی را برای بازنشستگان فراهم نمایند.

مهیا نگردند، بی محابا شرایط ناهمگون و  در وضعیت بازنشستگیمامی شرایط تم نیستند. بلکه اگر بازنشسته توه

این  بینیمدلیل است که می همینبه  نمایند.برای هر فرد ایجاد های متعددی را توانند آسیبناموزون جدید می

از  هایی که بیگمان. عارضهگردندبستر زندگی می برمتعددی های موجد عارضه ،آفت و تهدیدها در ماهیت مولفه

نتایج اقتصادی  اگر مستمری کم و تورم و گرانی، گردند.برخاسته می ارامد مدیریتی در سطح کلان جامعهنظام ناک

در سیر زندگی تغییر کمبودها و همین  گذارند.برجا میرا برای سرپرست خانوار  کمرشکن و شرم در برابر خانواده

 د.نسازهویتی و پوچی را پدیدار میبی انگیزگی، خودباختگی، خشم و در نهایتدلهره و استرس رهاشدن، بینیز 

 افسردگیهای متنوع وجب بیماریمو گذارند میآدمی اثرات سهمگینی بر جسم  هاو نگرانی چالشاین به واقع 

روانی بسیار های بیماری آثار تخریبینظر پزشکان،  به استنادکه چرا. شوندمی در شخصجسمی تحلیل و  روانی

با در سنین بالا و کهنسالی بیماری روانی  مضرات. و حتی باشندمیجسمی تر از هر بیماری کشنده سهمگین

افسردگی »: (2)گویددر این زمینه به خبرنگار ایرنا می مینا بیگی روانشناس گراید.سرعت بیشتری به مرگ می

 دیگر و برنامه نداشتن انگیزگی،بی هدفی،بی تنهایی، ناخوانده بسیاری از افراد در دوران بازنشستگی است ومهمان 

د بازنشستگی دارد )به قص که فردی» افزاید:وی می .«است بیماری این بروز عوامل تریناصلی سنین، این در موارد

 دهد؛های او را تغییر میرو شود که بازنشستگی تمامی برنامهروبهویژه مردان( باید به طور واقع گرایانه با این مساله 

کند و بیند، هدف کاری خاصی را دنبال نمیشود، عده کثیری از مردم را نمیدیگر هر روز صبح از خانه خارج نمی

زنشستگان، این افسردگی مفرط و پوچی و بی هویتی نزد با .«ریزی شده نداردبه طورکلی مانند قبل زندگی برنامه

گردد. افرادی که بمحض در روندهای مالی حادث مید و باشمبتنی بر بحران معیشتی در این دوران می بیشتر

 . (9)دباشنو استرس عامل افسردگی مفرط می اوهامبازنشستگی، حقوق آنان بسیار کاهش یافته و 

 با بازنشستگیسازگاری فرد 
واجب است  ،نشود دلسردی از زندگیبرای آنکه بازنشستگی دوران مفرحی بشمار آید و فرد بازنشسته دچار یاس و 

این سازگاری ناشی از هماهنگی و مطابقت فرد با شرایط  فرد بازنشسته با عرصه بازنشستگی سازگار شود. که

بدین  دهد.مده وفق آ را با اوضاع پیشگردد و فرد باید خودش بازنشستگی است. شرایطی که جدید محسوب می

این  روی لازم است که فرد بازنشسته با برابرسنجی وضعیت خودش با شرایط بازنشستگی، سازش را برقرار نماید.
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ها را دفع نمود و ها و نگرانیگیرد. یعنی شرایطی که چالشوضعیت دقیقا با رضایت و انگیزه سازگاری انجام می

، اجتماعی و های مهمی در سازگاری از نظر اقتصادیتواند چالشبازنشستگی می ق شوند.محقمطالبات و نیازها 

د. و نباشعدم انطباق فرد با محیط جدید خودش می از ناشی هاو چالش این مسایل. (13هیجانی ایجاد نماید)

 این و باید دانست که گردد.های زیادی از نبود انطباق حاصل میو تنش کشمکشچنانچه انطباق صورت نگیرد، 

دهد. افزایش می کم کم که تنش و تضاد را تولید و از عدم رضایت فرد است بین فرد و محیط ناشی سازگاریعدم 

های حاصل تجزیه و تحلیل یافته باشند.های جسمی، روانی و هویتی فرد بازنشسته میهایی که مبتنی بر حوزهتنش

یابی و حمایت در سازگاری با بازنشستگی نقش دارند. سلامتی، هویتدهد که آمادگی، از مطالعات نشان می

. در این راستا (8بازنشستگی بر ابعاد مختلف جسمی، روانی، اجتماعی، اقتصادی و معنوی فرد تاثیر گذار است)

بین  تعاملکلیه الزامات زندگی و جامعه و نیز برقراری  مابین و تعادل تناسبایجاد باشد که در صورت واضح می

بنا باشیم. برای جامعه می نیکشاهد زندگی مطلوب و پدرام برای فرد بازنشسته و تبعات  فرد بازنشسته و محیط،

بازنشستگان که در این نوشته افراد به اخص نمودن چنین وضعیت و تکوین شرایط مطلوب برای افراد جامعه و 

دو مقوله  که با فهم نظامی از مدیریت کارا و توانمند است.باشند، یقینا مبتنی بر یک سامانه مدیریتی هدف می

برخورداری از راهکردهای کارساز را برای  «حوزه انسان شناختی و جامعه شناسی»در دو  زیر بسیار بنیادی و مهم

 :نمایدمی جامعه بالنده مهیا

  )به عنوان یک انسان( فطری و اجتماعی افراد جامعهنیازهای  -1

 نیکبخت نظام اجتماعیو مناسبات مات الزاشناخت درک و  -2

و چرایی هدف  انسانی جامعه مفهوم انسان و از ماهیت چیستی کشورها و راهبران مدیران و واقعیحقیقی شناخت 

 نمایند.کمک شایانی میبه چیدمان یک تشکیلات کارامد و نتیجه گرا در جامعه اساسا زندگی، مقولاتی هستند که 

قابلیت انطباق مابین نیازها  از نس انسان و جامعه را دارا باشند، یقیناقابلیت شناخت و فهم ج چنانچه مدیرانی که

 رمز یک جامعه سعادتمند و بالنده در بکارگیری همین اصول است. برخوردار هستند.نیز  ت جامعهو الزاما

 رضایت از زندگی و کسب موفقیت

 ها به تامین همه گونه شرایط برای مردم اذعانها و حکومتدولت شود در اقالیم مختلف،میبسیار مشاهده هرچند 

زیادی  مخالفت و اعتراضات کم تا با این وجود نمایند. اماگذاری خویش را کامل و جامع معرفی میدارند و خدمت

های امهاعتراضاتی که مبتنی بر عدم رضایت مردم از برن بینیم.می یوه حکومتی در کشورهای گوناگوننسبت به شرا 

مردم به یقین ناشی از اینست که  هاحکومت گفتار و رفتاردر این تناقض  و .باشدحکمرانی در سرزمینشان می

 خدمتگذاری درحقیقت. رسندنکرده و به رضایت نسبی نیز نمی خدمتگذاری حاکمان را در زندگی خویش حس



 

Pa
ge

1
1

 

 مردم احساس به دریافت این خدمات کنند.کند که ی عینیت حقیقی و عینی در جامعه پیدا میزمان حکمرانان

 حس گردد.  ی جامعههااز ناحیه توده مردم در جامعه به جدو مطالبات کلام اینست که تامین مایتاج منظور 

به رضایت  ی در کشورشانمردم هرگاههای حکمرانی شرط نخست است. به دریافت برنامه «حس مردم»بدین سبب 

ها به سبب رضایت از حکومت، دست به مشارکت گردد و تودهرش داده میقطعا این رضایت به جامعه سُ د.رسنب

، رشد اجتماعی جامعه و ترویج مسئولیت مردم در عمومی تعهد زنند. بدینسان با تقویتهای مدنی میدر حوزه

 یمدیریتو فراگردهای  حکومتی یالگومعکوس نیز دارد. یعنی چنانچه مردم از  گردد. این تناسب جهتمیحاصل 

پذیری و مشارکت در امور ز مسئولیتو مردم ا قوام گرفتهمعه در جا مبالاتی بینباشند، مطمئنا  راضی ر جامعهد

  گردد: احساس رضایت همگانی در جامعه در پارامترهای زیر متجلی میگریزند. میاجتماعی 

ارتباطات فامیلی ، شخصی ضمن محدودشدن حیطه فعالیتاصولا در دوره بازنشستگی  :اقتصادیاحساس امنیت 

 یننسبت به شاغلبازنشستگان  نیاز مالیبا این کیفیت مسجل است که  لذا .گرددو اجتماعی بازنشستگان بیشتر می

  شود.بازنشستگی حاصل نمی با و سازگاری رضایت اگر به این موضوع توجه نگردد باشد.میهم بیشتر 

و کاهش توانایی از اقشار  جسم فرتوتی سالمندان و بازنشستگان به دلیل :درمانی احساس حمایت و پشتیبانی

، فقر و بسیاری عوامل اجتماعی دیگر باعث بیماری، ناتوانی، اختلالات ذهنی .شوندجامعه محسوب میپذیر آسیب

  .(5)دها باشار جامعه و اعضای خانوادهای موارد متفاوت با نیازهای سایر اقششود تا نیازهای سالمندان در پارهمی

لذا کیفیت زندگی  .هستندهر پدر و مادر  زندگی مشترکن ثمره افرزند احساس امنیت فرزندان از هر حیث:

. خوشی فرزندان، خوشی پدر و مادر و ناراحتی گرددمیتلقی و موفقیت فرزند، اصلی با اهمیت برای والدین 

 فرزندان، غمگینی والدین را دربر دارد. 

، ترجیح یآرامش روانی و امنیت زیستشاید با اطمینان بیان داشت آسایش جسمی:  احساس آرامش روانی و

 ن رخدادی دارد.امید به چنیبازنشسته انسان و از جمله فرد بازنشسته در دنیای مدنی است. و هر فرد هر 

ترام جاافتاده اجتماعی نیازمند توجه و احشخصیت بازنشستگان به عنوان  بودن: محترم و احساس سودمندی

که فرد بازنشسته مفید بودن  یابدنمود بهتری میاحترام زمانی  درک ولی .بیشتری نسبت به نسل جوان هستند

گیری شود، بهره در جامعه اوو دانش ضمنی یات بچنانچه از تجر پس .کندرا حس  خویش جامعهمردم و برای 

ها نقش از تجارب بازنشسته جامعه با بهرهمدیریت  درواقعیت گردد.می نیز تربرجسته وی حرمت اجتماعی مسلما

عدم استفاده از از تجربه آنها، جامعه را از بهره و . کندایفا میمهمی در سازگاری افراد بازنشسته با بازنشستگی 

 (.7گردد)مندشدن فرد خبره محروم کرده و سبب عدم مشارکت اجتماعی بازنشستگان می

http://test.wikifeqh.ir/%DA%A9%D9%87%D9%88%D9%84%D8%AA
http://test.wikifeqh.ir/%DA%A9%D9%87%D9%88%D9%84%D8%AA
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 بدیهیو  طبیعی، نیازهای یا زنده بودن فطری -وجه غریزی  بنابرکه آدمی موجودی است  انگیزه فعالیت:

اما ، شوندنامیده می یا ابتدایی اولیهازها نی. این داردبمانند خوراک، سرپناه، امنیت، آرامش و تندرستی  شخصیم

 نیازهای دومینه گردند.که نیازهای ثانویه شمارش می دیگری پیدا نمودهزیست، انسان احتیاجات  پروسه تاریخدر 

بنفس اعتماد نفس،عزت عشق، عاطفه، شوند.پدیدار میدر ارتباطات اجتماعی  و داشته جامعویبیشتر نمادهایی 

ضمن اینکه ماهیت ها این مولف از جمله این مطالبات هستند. شکوفایی و زیبایی احترام، موفقیت،سودمندی، 

 شهروندی،تعهد ی چونامور یراستادر عناصر انگیزشی ، بلکه و موجب رضایت فردی هستند شخصی دارند

مایل  فرد بازنشستهو هر بوده فرد  مفیدبودنناشی از باشند. عناصری که می نیز مشارکت و مسئولیت اجتماعی

 و دانش خویش بی نصیب نگذارد. ت از تجربیارا  نسل آینده، از ناحیه دولت های خودآموختهاست با مستندسازی 

 راهکار -رهنمود  - پیشنهاد
 . ولی این گذاربدانیمزندگی یک مرحله به مرحله دیگر گذار از را  بازنشستگیاگر  های پیشین بیان شدبخش در

، یک بازنشستگی بلکه باید برای عبور از مرحله اشتغال به. نماییمتصور  اندیشهپشتوانه  و بدون اله بختکینباید را 

گرا اثربخش و نتیجه کتکنولوژی انبوههنیازمند یک  یندفرااین  .بکار بستفراگرد مدیریتی هوشمندانه و کارساز را 

 گرامهندسی عملفراگردی تکنولوژیک که حاوی مفاهیمی از  .و نباید به موهومات و ابهامات سپرده گرددباشد  می

برای  و ضروری بنیادی یاصل بینی نمود. این اقدامرا پیش و مفید های ساختارمندو سیاست برنامه آنو برای  باشد

اصلی . این آمدخواهد عه شستگان و جامبر بازنلطمات غیرقابل جبرانی  درغیراینصورت و رسد،ر میبنظهر جامعه 

 .نمودچشمپوشی  تواننمی و کلی برای همه امور جامعه بوده

بکار قابل اجرا های کافی نبوده و باید سیاست نویسیو حتی قانون نامه و دستورالعملمنظور آنست که نوشتن آیین

تع از این فرایند مدیریتی کارامد متمد و جامعه نیز ندر زندگی بازنشسته هویدا گردانکه رضایت را  اموری برد.

 د.انگردمیایجاد مخربی لایه چندهای ، آسیبتبه عنوان آفبازنشستگی  هنجار وگرنهد. شو

 بحران فکری شاغل به فرصت باشدبرنامه بازنشستگی باید هوشمندانه و با محتوای؛ تبدیل  -

 بازنشستگی باید بازنشستگی از کار باشد و نه از زندگی -

 از تفکرات و تحرکات انفعالی اجتناب نمود شدت بچرخه بازنشستگی باید هوشمندان باشد و  -

 و و بازنشسته انسان هستند د شاغلافرا گامه است.چندو پیچیده رخه بازنشستگی فرایندی چدراصل موضوع 

تا به همچنین هر دولت و هر سازمانی ملزم است باشند. میاز حقوق فردی و اجتماعی مشخصی برخوردار  مسلما

بازنشستگی به  شغلی تابیانگر آنست که تمامی مراتب  این هشدارها عمل کند. هنجارهای جامعه و حقوق بشر

  د.نتدوین شو و کارساز ای استراتژیکهبرنامهها برای این دورهدرستی درک و تبیین گردند و 
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 کمی تا زیاد عموما کشورهای پیشرفته کهاستثنای به دانیم که اما برخلاف آنچه که در فرازهای بالا نوشته شد، می

ویژه برای بازنشستگان و گسترده  هایبرنامه فاقدبرای دوره بازنشستگی طرح و برنامه دارند. بیشتر کشورهای جهان 

در این زمینه اندکی  ،که از رشد اقتصادی مطلوبی برخورداند ی توسعه نیفتادهکشورهاالبته برخی  خود هستند.

اما پرواضح است  نمایند.ورزشی محدودی را برای بازنشستگان جاری می _های تفریحی باشند و برنامهمی فعالتر

و باید نگاه به بازنشستگی  کش نیستند.های اندک و محدود اصلا خوشایند و سزاوار این قشر زحمتکه این برنامه

 ساخت.های کارساز و سودمند دیده شوند و برای آنان برنامه به خوبی تا آنانو بازنشستگان را متحول نمود. 

 باشد. برای بازنشستگان دو برنامه رویکردی شخصی و حکومتی متصور می درحقیقت

 دهد.و خودمراقبتی انجام می ای است که خود بازنشسته برای سرگرم نمودنبرنامه برنامه شخصی:

 پذیرد.بازنشسته صورت میجسم و روان مندسازی نبرای توا حکومت و ناحیهای است که از برنامه برنامه حکومتی:

 توانمندسازی بستر بازنشستگی در ایران

ها تکلیف دارند برمبنای رسالت ماهیتی خویش بستر دولتها تعریف شده، آنچه که درباب وظایف حکومتبراساس 

مهمترین از زمره همین امور بوده و بازنشستگان از  توانمندسازیزیستی مناسبی را برای آحاد جامعه مهیا نمایند. 

 تامینرا برای  ف هستند تا همه گونه فعالیتموظبازنشستگان  ضمن اینکه در این راستا. گرددشمارش میها برنامه

مترصد پیگیری و متعالی  دارند تا یجد ماموریتنیز  هادولتانجام دهند. بلکه خویش بهترین اوقات شخصی 

  باشد: محور زیر می سهحول  مورد بحث برنامه باشند.و خانواده آنان بازنشستگان  وضعیت نمودن

 بازنشستگان روانی _ توانمندسازی جسمی  

 بازنشستگان و خانواده آنان زندگیشیوه  و آرام سازیبستر  تسهیل 

 هر فرد بازنشسته برای توفیقاجتماعی  موقعیت و نقشبروز  مهیا نمودن زمینه 

ین کارها در رفع دغدغه های بازنشستگان در ایران انجام شده است. ولی ادر زمینه  کارهای مفیدیدانیم که می

 در ایران بسیار مبتدی شهرنشینیهای متاسفانه سازه .و نیازهای مردم ایران اندک استجهانی  معیارهای مقایسه با

اقداماتی در جهت  بهزیستی و شهرداریسازمان ضمن اینکه با مشارکت  اند.تعبیه شدهو غیرکارشناسی 

به  صورت گرفته، اما هنوز با استاندارهای جهانی بسیار فاصله داریم. شهریتجهیزات و تاسیسات  سازیداستاندار

 نرسیده استانداردی به ما معماری هنوز ولی است، آنها ۀطور مثال، زمین خوردن سالمندان مساله مشترک میان هم

ت خدمات و حمل و نقل شهری در سطح نازلی از کیفی .(3)کند ترمیم را روهاپیاده بلندی و پستی و گودی که

در حوزه ساخت سازه در اماکن عمومی و تدارک تجهیزات شهری  کلیبطوریا اینکه  .داردکمیت وسایط نقلیه قرار 

متوسط و پایین ایران آنقدر کم  طبقاتو درامد مستمری  برای ساماندهی زندگی آرام و آسان بسیار کمبود داریم.
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های خارجی و ایجاد تفریح و کند. چه رسد برای مسافرترا نمی زندگی عادی های جاریاست که کفاف هزینه

ولی  موارد اشاره کرد. همهتوان به در این نوشته میسور نیست و نمی کمبودها یتمامالبته ذکر  سرگرمی لازم.

هدف به عنوان نیازهای اولیه  آنچه مسلم است، تامین نیازهای مالی و برسازی یک زندگی توام با آرامش و آسایش

 قرار دارد. جایگاه فرد بازنشسته در جامعهنقش و به  تکریمتوجه و  ،در رتبه بعدی. باشدبازنشستگان می ترجیحی

واضح  بدین سبب او برآورده گردند. اجتماعی -شخصیت فردی و نکوداشت با مفهوم حفظ ازهای ثانویاینکه نی

 :هستند در حوزه بازنشستگی قابل توجه مسایلی ،رسیدگی به این مقولات است که

 همسان با سطح جهانیهمتا با دروان اشتغال و  مستمری و منابع غیرنقدی مکفی تامین. 

 توانو کم مطابق با نیازهای جسمی افراد ناتوانخیابان و ساختمان معماری  سازیمناسب.  

  و به صورت رایگان سالمندمعلول و شهروندان شبکه حمل و نقل وسیع و سازگار با ایجاد. 

 باکیفیت طبق معیار جهانی برای همه نوع بیماری درمان رایگان ودارو و  آمایش.  

  و مشارکتی همگانی انوع ورزش توصیه و تدارکبرپایی آموزش متناسب با سن و.  

 .کمک به ایجاد نهادهای مدنی ویژه برای هم اندیشی و طرح مطالبات با مشارکت سالمندان و افراد معلول 

 مستندسازی گردند «علوم ضمنی»عنوان به ایشان  هایآموختهبازنشستگان، مقام  از پاس تجلیلب. 

  ها و تجربیات در سطوح مورد نیاززمینه آموزش آموختهایجاد تمهید سودمندی اجتماعی بازنشستگان، با.  

 متخصصان و فرهیختگاندانشمند و اندیشمندبازنشستگان علم و دانش از  برداریو بهره ابراز بسترسازی(). 

 در داخل کشوریا فصلی ماهیانه ورزشی _ هزینه برای تورهای سیاحتی کم هزینه یاهای بیبرنامه. 

 تفریحی به خارج از کشور _های درمانی تخصیص یارانه مناسب برای هزینه مسافرت. 

  های خاص زندگیبرای مناسبت بازنشستگان های کم بهره به خانوادهو وامهای تشویقی برنامهارایه. 

  غریزی( -)به عنوان نیاز فطریموسیقی و نقاشی برای توسعه هنردرمانی زیباشناختیتوجه به سلسله.  

ساماندهی بستر زندگی مطلوب برای شهروندان ایرانی و به ویژه در و وظایف دولت اجتماعی هرچند الزامات 

 .دانیم که تحصیل این الزامات خیلی آسان نیست و راه دشواری در پیش استاما می بازنشستگان بیان گردید.

های نظری و زیست بازنشستگان ایرانی گام در نظام مناسب تحولرد برای وظیفه داحاکمیت به عنوان متولی امر 

که مطمئنا به نتیجه خواهد رسید. چراکه این جریان قبلا در دیگر  یهایگام گرایانه بزرگی بردارد.ساخت عملی

صورت بازپروری هوشمندانه و است که در بازنشستگی فراگردیآمیز داشته است. کشورها تجربه موفقیت

شود. همانطور که خردمندانه، به سازگاری و رضایت فرد از موقعیت جدید خود در فضای بازنشستگی منجر می

. اما ولو اینکه جریان دارد در تمامی جوامع بشری غیرقابل کتمان گی به عنوان یک اصلازنشستآگاه هستیم ب
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باشد. میتگی عموما در همه کشورها یکسان سازمان ملل، مفهوم و محتوای برنامه بازنشس تجویزیالگوی براساس 

همین اصل دلیل کشورها همسان نیستند.  همه در اجرایی سیستمو از همه مهمتر نامه اجرایی آیین اما ریزقواعد،

ها در اجرا نیز این ضعف و قوت های دیگر است.پیشتازی و نیرومندی برخی و همچنین پسروی و ضعف خیلی

 ،مدیریت اصولی ولی باید دانست گذاری کلان در کشورهاست.مدیریت و سیاست هایشیوه ها،انگارهدقیقا ناشی از 

چون در  .گردد انسان محور باشدهرچه سرشته می. بدان معنا هست بر احترام به مقام انسان مبتنی شاکله تفکر

 گردد. میتضمین موفقیت  ،ایشان در امور اجتماعیه جانبه همرضایت شهروندان و مشارکت  این حالت با

این تلاش کافی نیست  مطلقا. ولی تر زیست ایرانیان بهینه گرددتا بس در کشور ما نیز کوشش است هرچندالبته 

نقیصه روبرو هستیم. این  «نیازمندبازنشسته »ای با نام و راهکردها نیز ماهیت حل مشکل ندارند. امروز با پدیده

سازی و مفهوم ریزیقالب در ذهن فرهنگ مدیریتی ایران و اهمیت آن بازنشستگی چیستیکه  جهت استبدان 

در قالب مزایای  صرف اصرار داریم. بازنشستگی یک مقوله اجتماعی مدیریت در نگرشیی نشده و پیوسته برخطا

 اجتماعی -سیاسی مهندسیاز  ننمادیفلسفی و  یگفتمانهوشمندانه و مدبرانه  شغلی نیست. فراگرد بازنشستگی  

ماموریت نظام مدیریت در هر کشوری فهم همین معادله  و .کندمیاست. فراگردی که رضایت اجتماعی تولید 

 آینده بهترانداز برای پسصندوق  میهنی در هر سرزمینی، باید حکم -و منابع اجتماعی  سرمایه فهم اینکه است.

است. دوران بازنشستگی  بازنشستگی دوران نگاه بههمان چنین نگرشی در حوزه زیست  باشد. مردمان آن سرزمین

 پس باید درایت و عقلانیت بر پیشگاه آن عرضه نمود. حال است.و در همه برای همه  ای حتمی و ناگزیرعرصه

به زیرساخت ، نقبی تفهیم شودانداز با ماهیت تامین دوران بازنشستگی به خوبی صندوق پس کهنآاین روی برای از 

 نقش انسان  با نگرش و را که آینده پژوهی برخاسته از دل مدرنیته است کشوری  نروژ زنیم.نروژ می مدیریت اقتصاد

برخلاف ایرانیان  د.نکنمی اصولی. مردم این دیار دیر زمانی نیست که مشق انسانیت و مدیریت زندمیمدیر گره 

 کنند، اما آنان نفت را بهدرامد نفت را صرف گذران زندگی امروز میسیاست باری به هرجهت،  توسل بهبا که 

صندوق در صندوقی با نام درامد فروش نفت را  عنوان احسانی برای زیست آرمانی نروژ در امروز و فردا پذیرفته و

سرمایه این  نگر با مفاهیم انسان محور است.مدیریت آینده درکاین همان . کنندبازنشستگی نفت ذخیره می

های خارجی در حوزه و هدفمند، مدیریت استراتژیک قالبدر شود. بلکه ریزی هزینه نمیصندوق هیچگاه در بودجه

دورانی که  است.در دوران بازنشستگی نفت  آینده نروژبیمه ثروتی برای  این ابرصندوق گردد.گذاری میسرمایه

 به واسطه کهاست تناسب تفاوت ایران و نروژ در همین  .ماده شدلازم است برای آن آ و مطمئنا خواهد رسید

نروژ  در هوشمندانهمدیریت از سوی دیگر ولی  د.وشمیبه بلای سرزمینی تبدیل  نفت، ایرانی بی کفایتمدیریت 

 گزاره مدیریت کارامد منابع سرزمینی همین است و بس. .سازدمیاز نفت ریسمانی برای صعود به آینده بهتر 
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فرایند

یبازنشستگ

تامین نیازها و مطالبات

سازگاری با 
یبازنشستگ

رضایت از زندگی و کسب موفقیت

دفع چالش و نگرانی ها
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